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[image: 屏幕截图 2024-03-11 144137]袁广才，北京交通大学光学专业博士，师从徐叙瑢院士，教授级高工，博导，现任京东方集团副总裁、显示与传感器件研究院院长，半导体技术首席科学家，在半导体显示领域有15年研发经验。主持承担国家及企业项目40余项，授权专利300余件，发表论文50余篇。获得北京市优秀青年、北京市科技新星、中国电子学会科技进步一等奖等20项个人奖励。
时光不改少年意气
岁月鎏金，时光不改少年意气。 
2004年，抱着对理工的满腔热爱与憧憬，袁广才选择进入北京交通大学光电子研究所就读研究生，并加入了徐叙瑢院士和徐征教授的团队，从此开启了从事光电子技术和关键的光电子元器件的一生。“那是一段充实而幸福的时光”，袁广才回忆说。
“我一直热爱着我所学的专业，也为自己能够在自己热爱的领域里继续前行而深感幸运。”袁广才说道，“交大的光电所是为中国的光电子元器件做出了贡献的地方。而能够继续在这个荒野开拓进取，是一种幸福。”在袁广才看来，所学的知识与所从事的行业领域息息相关，是他相比多数人而言较为幸运的一点。“交大校园是我们积累知识的沃土，更是栽培我们的基地。”袁广才如是说道。
追忆校园时光，袁广才的思绪又回到了在交大的第一个秋天。他说：“交大的秋天别有风光。” 
满地翻熟银杏叶，遍处纷飞少年歌。漫步校园，大片的金黄色的银杏叶漫入余光，沿路追寻风的轻吟，仿佛缓缓步入一个银杏为交大打造的金色殿堂。片片飘落的扇叶缓缓坠进手心，送来秋的别样邀请，那是来自树的祝福，坚韧，永恒，灿烂一生。 
“入住交大时，嘉园才刚刚盖好，宿舍环境特别的好。”袁广才笑着说道。在他的眼里，紧凑的布局使交大校园别具一格，小有精华。“各学院的位置，各方面的配置，都是有所讲究的。”空间限制了交大的发展，但一代代交大人从未因限制而颓丧，因时因地制宜，巧思与妙想结合，将并不辽阔的校园空间，打造的精致合理，慧心独具。其中饮水思源碑一直是交大学子传承共同的理念的标志。“它将万千交大学子紧紧相连，使我们无论走出多远多久、看过多少怡人的风景，仍时刻惦念着母校给予的关怀与教诲。”
[image: 屏幕截图 2024-03-11 150938]在徐叙瑢院士和徐征教授的共同培养下，袁广才在交大期间刻苦汲取专业知识，积累了扎实的理论储备。20 年前，当时徐叙瑢院士已有八十高龄，仍然几年如一日，每天早早来到实验室苦心钻研、以极大的热情展开研究和教学。袁广才提及，格外动容，在光电子学习的生涯中，徐叙瑢院士亲历亲为指导袁广才，并身体力行地给学生们树立了榜样标杆。
“我的许多文章、思路都得到了徐先生本人的指导”忆起自己的恩师，袁广才表达了深切感激，“徐先生向我们引荐了俄罗斯的科学家，一起探讨了很多科学问题，极大地拓展了我的学科视野。还鼓励我作为学校国家的公派生去到南阳理工大学，跟随李长明院士共同推动 TFT 器件的机理研究和未来可能面临产业化问题的应用等等。”在袁广才的学习过程中，徐先生支持他多走出去看看，为国家、为学界的发展贡献自己的一份力量。
在徐院士身上，袁广才学到了影响自己一生的道理——学以致用、产业报国。“我们要把一个事情做深做透，不能只看眼前的利益，不能为繁杂的世界所干扰。”在工作的十五年时间里，袁广才始终恪守着徐先生的教诲，一直坚守着最初的赤子之心，励志要把显示的制成和关键技术做到对标国际、超越国际。经过所有京东方人若干年的耕耘，京东方的显示技术逐渐地迭代并趋向引领整个行业。
工贵其久，业贵其专
若干年来，袁广才一直坚守在行业最前沿，期间面临的挑战更是不计其数。“任何一个 新技术的落地绝对不是瞬间就完成的。因为显示制成里边一条产线投资可能到百亿级，如此大体量的投资，任何一件材料装备导入的成本都是难以估量、以亿为单位的。”对于行业开发所面临的困难，袁广才直言不讳。在做新技术开发时，首先考虑的是技术的创新性；其次是协同考虑技术的性价比，也就是对成本的控制。如果技术没有一个合理的成本，也就意味着失去了它的受众。
当袁广才和他的团队一起创造一个个技术神话、突破层层难关时，团队精神的引领始终不曾被任何人遗忘。情同而亲合，亲合而事生之。“是队友、是团队之间的协同合作的精神，陪伴了我，一次次成就自我。”尤其是新的技术不被理解，难以实现落地的时候。新旧技术的鸿沟有时是巨大的，如何高效地实现新技术的落地，是团队，更是企业最关注的地方之一。
袁广才对自己所从事的行业始终秉持热爱，也一次次为团队精神感动。“以氧化物为例，历时七年我们才形成第一个产品，投入经费更是多达十多亿。”四五十人的团队，只为着一个目标，夜以继日地咬牙坚持鏖战，也正是这样坚韧高效的团队，使得京东方的技术翻越一座座高山，一幢幢壁垒。
师克在和，以众人之力起事者，无不成也。“要做好一个项目，不应该过分追求个人的得失。”袁广才强调团队成员之间良好的沟通机制、相互承担的精神，以及团队之间的有机配合，是使一个全面高效、有品质且符合市场需求的产品技术落地生花的关键。
正是如此的高标准严要求，终身聚焦技术突破的袁广才，作为一个产业人，在半导体技术发展的历程中获得了众多的荣誉。“奖项的背后是国家和业界对我们技术成就的认可，是我们团队价值、团队成员的个人价值的呈现。”奖项肯定了袁广才为产业发展、技术进步做出的卓越贡献。“一个团队所研究的技术得到应用并真正发挥其价值，实现了在技术上的国际突围，才是最有意义的。”奖项带来的不仅是强烈的荣誉感和凝聚力，更是最有力的鼓舞。
“木不钻不透，人不激不发。这跟学生时代的获奖是有所不同的。”袁广才说道。尽管 在他的学生时代，已经通过学业、竞赛等的优秀成绩获得了各类奖项，但在袁广才看来，进入行业后取得的荣誉往往更让他有成就感。因为这些奖项不仅意味着团队交出了优秀的“答卷”，更是技术上的成功，甚至意味着创造了巨大的经济价值。
在众多奖项的光环下，袁广才从未迷失，也不曾迷茫，而是永远聚焦于奖项背后蕴含的创造力。他说：“获奖从来不是我们的目的，先有优秀的技术，后才有荣誉。” 名者所以名实也，实立而名从之，非名立而实从之也。工贵其久，业贵其专，聚焦技术创新是袁广才及其团队对半导体行业领域的担当。
我以母校为荣
学者必有师，所以通其业。母校的情谊始终被袁广才铭记在心。 
谈到学校新校区的建设，他难掩欣喜之情，“这将是一次交大发展的绝好的机会。”在欣慰新校区建设可解禁锢交大发展的空间问题的同时，出身光电所的袁广才也期待着交大在光电事业上再一次飞跃。
“光电子产业是全球重要的市场，每年全球有十万亿级以上的大市场，这和每个人息息相关。我希望学校在未来的发展建设方面，对信息显示有更多的重视和投入，促进这一庞大产业的发展和建设。”袁广才期盼着母校能在未来以更辽阔的视野展望光电子产业的发展，拉通产学研、促成“国家战略——学校战略——企业战略”的融通，不断为相关产业输出高端人才。 
“相信各级校领导早已成竹在胸，交大和交大的光电子事业终将更上一层楼。届时，不只是交大的学子，更是学界、企业和国家之幸。”袁广才对交大迈进新学科、新领域以及加强传统领域充满期待和信心。“新校区的发展会引领交大新一轮发展的热潮。”
多年来，袁广才时常回到交大与后辈学子分享行业见闻。“身实学之，身实习之。实践是很重要的。但是即使是相关专业的学生，在面对技术上的卡脖子难题时仍然难掩迷茫。”面对学子们对半导体领域有所兴趣但涉猎不深的问题，袁广才提出自己的想法：“在国家号召‘学以致用，教以致用’的大前提下，在以产业创新为牵引的十四五的规划中，我们现行的教育方向设置应该更能与产业衔接。知非先，行非后，行有余力而求知。” 
在与母校的合作项目中，袁广才格外注意充分发挥实践的作用，尤其关注学生对现实的技术难题的理解与思路。“从旧技术到新技术的过渡、现实难题的解决等是我们的学子必须要去了解和面对的问题，但并不是说不重视理论知识的学习。”长期以来，袁广才坚守在光电子行业，在自己的领域坚持做深做透。“我们的团队一直在努力实现世界级的创新，实现 0-1 的突破，在这个过程中我们深有体会。正所谓千年古树靠根撑。学校里的理论学习是至关重要的，唯有把知识吃透，才能实现理论创新，技术突破。” 
“也需要学者们改变一些过去的观念。”如今众多企业在技术研发方面投入已经超越了部分国家项目，但学校内所教授的内容与实际应用的需要之间往往存在着一定的距离，甚至有时相差甚远。“我们需要能够以一种连贯的方式将市场的需求和未来的研发联系起来。”袁广才看来，产学研结合是势在必行，学校和产业之间更多良性互动是万众期待的，也是学校发展的必由之路。 
“我自己是有母校情结的，也时刻准备着在未来有可能的时候为母校发挥余热和价值，为母校、行业的发展和建设贡献自己的一份力量。”
山河轮转，日影斑驳。须臾间转眼毕业多年，袁广才对母校的爱敬与感恩并没有被岁月的波涛冲散，反而被打磨得愈发璀璨。 
“选择你所热爱的，并为之奋斗终生。”面对后辈学子，袁广才深情地叮嘱道：“珍惜每分每秒的学习时光，重视理论基础知识的累积，祝愿学子们都能走上自己所热爱的领域，并拥有为其奋斗一生的决心与勇气。” 
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